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PHONG GD&DT PONG TRIEU CONG HOA XA HOI CHU NGHMNMEEA NAN
TRUONG MAM NON TAN VIET DPoc lap — Tu do — Hanh phic
86: 209 /KH- MNTV Tén Viét, ngay28 thang 09 nam 2017
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON TAN VIET
GIAI POAN 2017 - 2022

A - CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN

- Luat Gido duc nam 2005 va Luét stir d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido
duc nam 2009;

- Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cta Thu twéng Chinh phu ban
hanh Chién luoc phat trién gido duc 2011-2020;

- Can cur van ban hop nhat s6 05/VBHN-BGDDT ngay 13/02/2014 cta Bo
trudng B6 Gido duc va Pao tao vé van ban hop nhét ban hanh Diéu 1é truong MN;

- Thong tu s6 17/2011/TT-BGDPT ngay 14/4/2011 ciia Bo truong B Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh Chuén hiéu trudng truong mam non;

- Thong tu s6 02/2014/TT-BGDDT ngay 08/02/2014 ctia Bo trudng B Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy ché cong nhan truong MN dat chuan qubc gia;

- Thuc hién Két luan sé 51-KT/TW, ngay 29/10/2012 ctia Ban Chap hanh
Trung uong (khoa XI). Nghi quyét sb 29/NQTW ngay 4 thang 11 nim 2013 Ban
chap hanh Trung wong ( Khéa XI ) “D6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap tng yéu cau cong nghiép héa, hién dai hoa diéu kién kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chil nghia va hoi nhap qubc té”,

B - NOI DUNG KE HOACH PHAT TRIEN
Phin I:
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG
| - Khai quat tinh hinh kinh té - xa hdi xa Tan Viét

Tan Viét 1a xa mién ndi thip, nam vé phia bac, cach trung tdm thi xa Pong Triéu
3 km, Tan Viét co vi tri dia ly gidp danh v&i xa Trang An; phuong Pic Chinh;
phuong Pong Triéu; xa Viét Dan va xa An Sinh. Tong dién tich dat ty nhién 1a
534,34 ha, dan s cta x4 1a 3.386 nhan khau véi 989 ho, co 6 dan toc cung sinh séng
trong d6 dan toc kinh 1a chi yéu chiém trén 98% dan s6 ca xa, doi séng nhan dan chu
yéu 1a san xuét nong nghi¢p két hop chan nudi tréng trot va dich vu la chinh.

Truong mam non T4n Viét c6 dia diém tru s& chinh ndm & thon Tan Lap, xa Tan
Viét, thi xa Pong Triéu, tinh Quang Ninh.



+ Di¢n thoai: 0333. 581. 215

+ Website: http://mntanviet.dongtrieu.edu.vn/

Truong Mam non Tan Viét dugc thanh 1ap tir ndm 1976 tién than 13 trudng Mau
Giao Tan Viét va nha tré xa Tan Viét, nam 2004 hai truong sat nhap lai va truong
dugc ldy tén 1a truong Mam non Tan Viét.Trai qua hon bon mét nim cung véi su
phat trién va di 1én cta dat nuéc. Truong Mam non Tan Viét da khong ngimg phén
dau vuon 18n, du ¢ thoi diém nao tap thé nha trudng ludn hoan thanh tot nhiém vu
gido duc. Nam hoc 2017 - 2018 truong dugc cong nhan dat chuan Qudc gia muc do 1
sau 5 nam theo Quyét dinh s6 1400/QD-UBND ngay 04/05/2017 do Phé chu tich
tinh Quang Ninh Nguyén Thi Thu Thuy da ky. Hoan thanh kiém dinh chat luong
danh gia ngoai cAp d6 3 vao thang 10/2017 theo Quyét dinh s 2531/QD- SGD ngay
25/10/2017 dong chi Giam déc S¢ Gigo dyc Vii Lién Oanh di ky.

1. Sw quan tim ciia chinh quyén dia phwong trong viéc thue hién chuwong
trinh muc tiéu Qudc gia vé cong tac gido duc

- Nam hoc 2015 — 2016 truong dugc UBND tinh Quang Ninh cong nhan la
truong dat chuan lai Quéc gia muc do I sau giai doan 5 nam 2012 - 2017.
Cép uy dang, Chinh quyén dia phuong luén quan tdm lanh dao, chi dao sau sat

dén bac hoc mam non trong viéc thuc hién chuong trinh muc ti€u Qubc gia vé cong
tac gido duc, cic Ban nganh, doan thé phdi hop v6i nha truong tét trong cong tac
tuyén truyén van dong tré ra 16p va thuc hién tot cong tac xa hoi hoa gido duc tao
diéu kién cho nha trudng thyc hién tot cong tac chim soc gido duc tré.

2. Sw quan tAm ciia cha me tré trong viéc ning cao chit lwong gido duc

Truong MN Tan Viét da sé phu huynh c6 muc sdng trung binh nhung dugc
nhan thic khd déng déu, cing véi cong tac tuyén truyén van dong tot ciia cac ban
nganh doan thé va su vao cudc uy tin ciia nha trudng nén da nhan duoc su déng thuan
cao cua cac bac phu huynh trong viéc gido duc tré, cu thé nhu:

+ Thyc hién day du, kip thoi cac yéu cau cia nha truong dé ra.

+ Phéi hop v6i nha trudng va gido vién trong viéc thyc hién chuong trinh Gido
duc mam non.

- Tham gia vao cac phong trao ctia nha trudng nhu:

+ Pong mé chu dé

+ Giao luu hoat dong ngoai khoa ATGT...

+ Tham gia cai tao moi truong, xay dung Vuon co tich.

+ Gop nguyén vat liéu 1am d6 dung, d6 choi.

+ ﬁng ho cay xanh, chau hoa, cay canh trang tri 16p hoc tao diéu kién thuan loi
cho gido vién td churc céac hoat dong cho tré.

+ Tham gia cac cudc trai nghiém cac hoi thi..

Il - Thuc trang cia nha trudong


http://mntanviet.dongtrieu.edu.vn/
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1. COng tac tuyén sinh tré trong do tudi ra 16p:
Truong MN Tan Viét véi 4 diém truong, tong sé co6 8 nhém 16p
Bang 1- Thong ké tinh hinh truwdng, 16p, hoc sinh (nim 2017 — 2018)

Tén nhom, S tré giao e m Trinh 49 CM
. e R Giao vién chi nhiém
16p/diém truong :

Nhom tré Al 25 Pham Thi Toan Cb

(Diém trung tam) Lé Thi Thao Cb

Nhom tré A2 15 Bui Thi Thao bH

(Piém TT) Luong Thi Hong Khuong Cb

Nhom tré A3 10 Nguyén Thi Bich Dau Cb

(Piém Phiic Pa)

Lép MG 4 tudi Bl 30 Nguyén Thi Hai PbH

(Piém trung tam) Tran Thi Thao Cb

Lép MG 4 tudi B2 26 Tran Thi Thay Tién bH

(Piém H6 Lao) Tran Thi Loan bH

Lép MG 4 tudi B3 25 Pam Thi Thom PH

(Piém Phiic Pa) Hb Thi Quy PbH

Lép MG 5 tudi C1 40 Pham Thi Kim Hung PH
Vii Thu Hién PH

Lp MG 5 tudi C2 37 Vuong Thu Huong PbH
Nguyén Thi Quyén PH

Cong: 208

* U'n diém:

- C§ sO vat chat truong dam bao theo Piéu 1é truong Mam non phuc vu tot cho
viéc day va hoc.

- C6 100% sd 16p hoc 2 budi/ ngay, thuin tién viéc chim séc — gido duc va
theo ddi tré tot hon.

- Cong tac tuyén sinh cta nha truong hang nim déu thuc hién nghiém tic,
dung quy dinh va dam bao chi tiéu ciia PGD d¢é ra. Dic biét 1a huy dong tré 5 tudi ra
16p dat 100%.

* Han ché: Pa sd phu huynh di 1am nong nén cong tic dén nha tuyén truyén
van dong tré doi luc cling gap trd ngai.

2. Doi ngii can by quan ly, gidao vién, nhan vién:

2.1. 86 lwong: Tong s6 can bo, gido vién, nhan vién: 20 nir
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Bang 2 — Thong ké tinh hinh d6i ngii (nim hoc 2017 — 2018)
S6 lwong

Trinh d¢ chuyén moén

Tongsd | BGH GV CNV PH Cb | TC SC

21 3 14 14 5 02 0

2.2. Chit lwong:
2.2.1. Péi véi Cin bg qudn Iy: Tong sb: 3. Trong d6 :
- Trinh d6 chuyén mon dat trén chuén: 3/3 dat ty 1& 100% (PHSPMN va
DPHQLGD: 3).
+ Trinh d6 Trung cap 1y luan chinh tri: 3/3
+ So cap chinh tri: 3/4
+ Nghiép vu quan ly: 3/3
+ Tin hoc: 3/3
+ Ngoai ngir: 3/3
2.2.2. Péi véi gido vién: Tong sd: 14 nit. Trong d6 :
- Trinh d6 chuyén mén: Pat chuan 14/14 dat ty 18 100%; trong d6 trén chuan
1a 9/14 (64%). Cu thé:
+ DbH SPMN: 1
+ CDb SPMN: 5
+ TC SPMN: 0
+ SC SPMN: 0
- Trinh d0 Tin hoc: 14/14, ty 1€ 100%; Ngoai ngtr: 14/14; ty 1&: 100%
- Giao vién tham gia Hoi thi “Gido vién day gioi cap trudong”: 14/14 dat:
100%; cap thi xa: 12/14 ty 1& 85%.
- Chuan nghé nghiép gido vién: Xuit sic: 12/14, ty 1& 85; Khé: 2/14, ty 1& 15%.
- Sb dang vién cua truong: 16/21 ty 16 76% so véi toan trudng.
* U'n diém:
- Ban lanh dao nha trudong nhiét tinh, c¢6 nang luc, cé uy tin véi tap thé.
- Tap thé su pham la mot khoi doan két, co y thire ky luat tot, co tinh than tu
giac, trach nhiém cao trong cong viéc.
- Pa sb gido vién tré nhiét tinh va cd 100% biét timg dung CNTT trong viéc soan
giang.
* Han ché:
- Mot s6 it gido vién mdi chua van dung tot phuong phap t chirc hoat dong,
chua linh hoat sang tao con ling ting trong khi to chirc hoat dong.
3. Cong tac dam bao chat lwong gido duc va két qua chiam soc gido duc



3.1. Chwong trinh gido duc:

- Thyc hién tét chuong trinh GDMN do B9 Gido duc va Pao tao ban hanh;
nang cao chat luong gido duc tré.

- Lanh dao nha truong co ké hoach hoat dong theo nam, thang, tuan cu thé,
dam bao thuc hién nghiém tiuc chuong trinh chdm séc¢ — gido duc tré theo quy dinh.
DPam bao cong tac kiém tra danh gia gido vién theo dinh ky va dot xuét.

- Chi dao giao vién du kién céc chu dé trong ndm hoc, xay dung muc ti€u, ndi
dung chuong trinh, xay dung ngan hang hoat dong theo chu dé, thuc hién tbt ché do
sinh hoat mdt ngay cua tré.

- Trién khai va thuc hién Bo chudn phat trién tré 5 tudi cho cac 16p miu gido 5
tudi, dua 120 chi sb vao trong cac chu dé day tré, xay dung Bo cong cu va phiéudanh
gia dé khao sat tré cudi mdi chu dé. T6 chire cac hoat dong theo hudng lay tré lam
trung tam, phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao cuia tré.

- Pa s6 gido vién tré nhiét tinh yéu nghé mén tré co tinh than trach nhiém voi
cong viée dugc giao, thuc hién tot chuong trinh GDMN, ¢6 ning luc va k¥ ning su
pham thuc hién t6 chire tot cac hoat dong cham soc gido duc tré.

- T6 chuc trién khai cho gido vién hoc tap cac chuyén dé, timg dung vao thuc té
cta dia phuong, timg budc d6i mdi nang cao chit luong chim soc gido duc tré theo
chuong trinh GDMN.

- Tang cuong to chirc cac hoat dong ngoai khéa cho tré phu hop, linh hoat sang
tao theo kha ning va nhu cau cua tré.

- Tuyén truyén cho céc bac phu huynh nim ndi dung céc tiéu chi trong B
chuan phat trién tré em nam tudi dé kiém tra tré tai gia dinh, day 1a su phdi hop chit
ché nhat dé giup tré phat trién toan dién va lam tién dé bude vao 16p 1.

3.2. Chuwong trinh cham soc, nudi duong:

- Thuc hién t6t ché do chim soc, nudi dudng tré. Pam bao ché d6 dinh dudng
trong ngdy cho tré, giam ty 1é tré suy dinh dudng thé nhe can va thé thap coi. Nudi tré
tang can, khoe manh, dam bao an toan khong dé tai nan thuong tich xay ra trong nha
truong, phong chdng cac dich bénh cho tré.

- Nghiém tac thue hién viée cho tré rira tay bang xa phong trude khi an com va
sau khi di tiéu tién hang ngay, dam bao gidc ngu cia tré 4m vé mua dong, mat vé mua
he.

- 100% tré dugc theo doi va kham suc khoe dinh ky. Co6 céc bi¢n phap phong
chéng khong dé dich bénh lay lan trong truong, rén tré k¥ ning giit gin vé sinh ca
nhan va gift gin strc khoe.

- Phdi hop véi phu huynh dé& ra cic bién phap phong chdng suy dinh
dudng, phan ddu giam t6i da tré suy dinh dudng, thip coi so v6i dau nam hoc.TH
chtrc nhiéu mé hinh phong chéng suy dinh dudng cho tré.



6

- Thuc hién t6t khau tiép pham, quy hoach bép an dam bao quy trinh mat
chiéu, dam bao vé sinh ATTP, thudng xuyén kiém tra quy trinh ché bién, dam bao 10
nguyén tic vang, bép an 5 tot. Luu mAu thuc pham theo dung qui dinh, thudng xuyén
thay d6i thuc don theo mua, khong dé ngd doc thuc pham xay ra trong nha truong.

- Nha trudng thuc hién cong tac tuyén truyén véi cac bac phu huynh vé kién
thire nudi day tré khoa hoc, phong chéng cac loai bénh thuong gip & tré.

3.3. Té chirc cdc hoat dong khdc:

- Tiép tuc duy tri va thuc hién tot “Hoc tdp va lam theo tdm guwong dao dirc Ho
Chi Minh”,cac“Phong trao Hai khdng”, “Mai thdy gido, cé gido la mét tam guong
dao duc tw hoc va sang tao”; “DSKHHGD”; “Gia dinh nha gido van hoa’; “An
toan giao théng”... T6 chiic cho tap thé CBVC vé ké chuyén tim guong dao duc H
Chi Minh vao cac budi hop Hoi dé)ng cudi thang; Tb chire Hoi thi ké chuyén vé tAm
guong dao dirc HO Chi Minh cap trudong danh cho CBVC, tuyén chon gido vién tham
gia cap huyén.

- Tiép tuc thuc hién nhi€ém vu “Xdy dung truwong hoc than thién hoc sinh tich
cuwe” duy tri va phat huy két qua xép loai tot.

- Thuc hién tét cong tac phd cip gido duc mam non tré 5 tudi, huy dong 100%
tré 5 tudi ra 16p. Duy tri giit vitng dat chuan PCGDMNCTNT cho nhiing nim tiép
theo.

- Tham gia cac phong trao thi dua va hoi thi cac cap (thi x4, tinh) to chirc phan
dau dat két qua cao.

- Thuc hién tét ké hoach kiém tra noi bo trong nha trudng.

- Thyc hién tbt Quy ché dan chu co so, Quy ché chi tiéu noi bo.

- Ba cong khai: Cong khai tai chinh, cong khai tién an cua tré, cong khai chat
lugng CSGD tré.

- Tham gia sinh hoat cac doan thé: Chi bd, Céng doan, Chi doan, phu ni...va
cac hoat dong dia phuong to chrc.

4. Co sé ha tang, trang thiét bi 46 dung dd choi va co sé vat chat khac

Bing 3 — Thong ké co s6 vit chit:

. 0 X San
a sé |Phong| . |Nna| OO Db choi :
.z . Dién . , Nha . bo choi
Diém trwong , phong | chue x veé . theo i
tich hoc nan bep sinh ban Thong tw co
° g ghé g dd choi
A - Lop MG 5 tudi:
Khu Trung tam \ A
Tan Lz‘? 3.223,7 m? 4 1 1 4 100 [pu d6 dung, do| 1
P ban |choi: dat 100%.
va | Lop MG 4 tudi:
< 2 208 [DPat 80%.
0 1 1 . : ;.
Khu Hé Lao | 588,7m2 whé | Lop MG 3 wéi] 1
INha tré: Dat 60%.




Khu Phic Pa (1.150,9m2| 2 1 1 1

Khu Tan Thanh| 901,5m2

4 diém truong | 5864,8 m? 1 3 6 3

* Uu diém:

- Trudong dugc dat tai khu trung tam cuia xa, thuan tién cho tré dén trudng.

- Truong duoc xdy moi khang trang, dam bao cac nhu cau day va hoc.

- Khuon vién trudng xanh - sach - dep thoang mat c6 tudng rao, cong truong,
bién tén truong day du.

- Phong hoc du 100% hoc sinh hoc 2 budi/ngdy, ¢ diy du ban ghé dung theo
quy dinh.

* Han ché:

- 3 diém truong 1é chua c6 da d6 choi ngoai troi.

- O thoi diém hién tai, diéu kién co so vat chat nha truong dap Ung cac yéu cau
hoat dong day va hoc cua trudng nhung so véi yéu cau truong chuan Quéc gia mirc
do 11 thi con thiéu, chua dat.

5. Cac ché d9 chinh sich; cong tac bdi dudng, dao tao

5.1. Ché d¢ chinh sdch:

* Un diém:

- Thuc hién ding cac ché @6 chinh sach dbi véi can bo, gido vién, nhan vién
theo Thong tu 48/2011/TT-BGDDT ngay 25/10/2011 cua B§ Giao duc va Pao tao
ban hanh quy dinh vé ché d6 1am viéc cua gido vién ddi véi gido vién mam non;
Thong tu s6 08/2013/TT-BNV ngay 31/7/2013 hudng dan thuc hién ché d6 nang
lwong thudng xuyén va nang luong trude thoi han dbi véi can b, vién chire, cong
chirc va nguoi lao dong; Ché do phu cép tham nién; phu cép dimg 16p, truc
trua...nhanh chong kip thoi va day du.

* Han ché:

- Ché d6 luong phy cap co CBGVNV MN con thap (gido vienMN 1am ca ngay
8 tiéng)

5.2. Cong tic boi dwong cdn bj quan Iy, gido vién

- Cong tac boi dudng can bd quan 1y, gido vién duge Phong Gido duc va Pao
tao quan tam sau sic, tao diéu kién cho cac chi em tham gia tap huin boi dudng trung
cap chinh tri, nghiép vu quan 1y, nang cao trinh do chuyén mon, boi dudng chuyén
moén do cac cap to chirc.
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- T6 chirc Hoi thi “Gido vién day gioi, cAp dudng giéi” cap truong, hoat dong
t6t, hoat dong mau va tham gia cac dot sinh hoat chuyén mén cum nham nang cao
kién thirc, k¥ nang su pham cho gido vién to chirc cac hoat dong CSGD tré.

- Bdi dudng gido vién tham gia Hoi thi “Gido vién mam non day gioi, cap
dudng gidi” cap huyén.

6. Tai chinh va quan ly tai chinh:

- Ngan sach nha nuéc: Gom ngan sach thuong xuyén va ngan sach khong
thuong xuyén dé thuc hién cac khoan chi nhu: Chi luong, chi cong tac phi, chi phu
cap chire vy, phu cap tham nién. ..

- Nha truong thue hién cac ngudn thu ho cha me thuc hién cong tac ban trd
nhu: Tién an. ..

* U'n diém:

- Truong xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd trudng hoc, duge tip thé thong
nhat, thuc hién dung Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 vé quy dinh quyén
tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, to chitc bd may, bién ché va tai
chinh ddi véi don vi su nghiép cong lap.

- Nha truong thyc hién vi¢c thu-chi ding ché dd, chinh sach, viéc st dung kinh
phi ngan sach va kinh phi thu tor PHHS dung muc dich, chi thu cdc khoan thu theo qui
dinh tai chinh.

- Thuc hién cong khai tai chinh ctia truong theo ding quy dinh, luu giit tot cac
loai ho so chimng ti.

7. Quan hé giira nha trwong, dia phwong, cic doan thé va xa hoi

* Uu diém:

- Nha truong chi dong tham muu Cép uy dang, chinh quyén dja phuong va
phéi hop cac Ban nganh doan thé dé xuét nhirng bién phap cu thé nham thyc hién cha
truong va ké hoach phat trién gido duc dia phuong cu thé nhu:

+ Tham muu vé cong tac phat trién dang vién trong trudng, phdi hop vé huy
dong tré trong do tudi ra 16p dat va vuot chi tiéu.

+ Phdi hop véi Hoi phu nit xi tuyén truyén VSATTP, KHHGD va phong
chéng cac dich bénh & tré, giao luu sinh hoat vin nghé, trd choi trong cac dip 1& hoi
Pinh Chua H6 Lao hang nam. Ky niém 60 nim ngay thanh 1ap

+ Ban dai dién cha me hoc sinh dugc thanh lap va hoat dong c6 hiéu qua trong
viéc phdi két hop v6i nha truong cham soc- gido duc tré.

+ Thuc hién tét moi quan h¢ va thong tin gitra Nha truong - Gia dinh va xa hoi
duogc duy tri thuong xuyén tao cho nha trudng hoan thanh tét nhiém vu dé ra.

+ Huy dong nguén luc cta cac to chirc, gia dinh, cOng déng, cac nha hao
tam...hd tro vao hoat dong gido duc, tang cuodng co s& vat chét, thiét bi, dd dung va
diéu kién nang cao hiéu qua gido dyc cta nha trudng.



* Han ché:

- Mot sb it phu huynh chua quan tam tao diéu kién thuan loi cho nha truong
trong cong tac cham soc gido duc tré.

I11 - Phan tich co hi - thach thit va ciac diém manh - diém yéu

1. Thoi co:

- Trong nhitng nim qua Nganh gido duc thi x3 Dong Triéu dd c6 nhitng budc
phat trién manh mé nén di c6 nhimg tac dong khong nho dén tang 16p CMHS va
Chinh quyén dja phuong; Cap uy Pang, chinh quyén dia phuwong di c6 nhiing dinh
huéng quan tam, chi dao dic biét dbi voi cong tac gido duc cia nha trudng.

- Cac phong trao hoc tap, phong trao day hoc duoc nganh phat dong, trién
khai d4 phan nao 1am thay d6i nhan thtrc, hanh dong cua Doi ngii nha gido.

- B41 ngli can bd gido vién da s6 tré, khoe nhiét tinh, duoc dao tao co ban, co
nang luc chuyén mén va k¥ niang su pham kha, tot va nhiéu gido vién tu phan dau
hoc tp nang cao trinh do chuyén mon.

- Cac bac phu huynh ngay cang nhan ro hon vai tro, trach nhiém cung nhau
tham gia xay dung, phat trién gido duc bén ving.

2. Thach thirc:

- Yéu ciu ciia xa hdi ngay cang doi héi cao vé chat lwong gido duc trong
thoi ky hi nhap. Chat luong doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap
tmg dugc yéu cau d6i méi gido duc va lién tuc dugc ning cao.

- Sy phat trién cla cac nhom tré tu thuc ngdy cang nhiéu, cang c6 nhiéu su
canh tranh lanh manh dé nang cao chat lugng cham soc thu hat phy huynh dua tré
trong d0 tudi trén dia ban ra 16p dat chi tiéu hang nam.

- Viéc ing dung CNTT trong gidng day, trinh d0 ngoai ngtr, kha nang sang tao
cua can b giao vién, nhan vién.

- Can huy dong su dau tu, dong gop ciia xa hoi dam bao co sé vat chat va diéu
kién day hoc thich Gmg véi nhu cau xa hoi.

3. Piém manh:

- Nha truong duoc sy quan tdm chi dao sau sat cua cac cép lanh dao, Chinh
quyén dia phuong vé cac hoat dong cua trudng.

- Truong c¢6 Chi by nén thuan tién cho viéc lanh dao, chi dao viéc thuc hién
nhiém vy trong tat ca cac hoat dong ctia nha trudng.

- Cong tac t6 chirc quan 1y ciia Ban Giam Hiéu: Co ban c6 tdm nhin chién
luge 1au dai, ¢6 dinh hudng va co cac ké hoach cu thé, phu hop véi thuc trang cua
Pon vi qua timg giai doan dé xay dung va phat trién nha truong. Cong tac kiém tra
danh gia va thuc day vé moi mit dugce danh gia kip thoi, khach quan va di c6 nhimg
dinh hudng vé cong tac xay dung cht luong Doi ngii ndi riéng va chat luong nha
truong noi chung;
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- Ban Giam Hiéu c6 ¥ thtic trach nhiém cao trong cong viéc dugc giao, biét to
chuc, xay dung ké hoach dé thuc hién cac muc tiéu nga“'m han va dai han;

- Ty 1¢ gi4o vién, nhan vién hién nay dam bao du bién ché theo quy dinh.

- Céc linh vuc khac vé t6 chuc quan ly tai chinh, thanh tra — thi dua, Cong doan,
Chi doan trong nha trudng hoat dong déu tay, dat hiéu qua.
- Phéi hop tt v6i phu huynh trong tit ca cac hoat dong ciia nha truong.

- Thanh tich: Pon vi da timg budc 6n dinh va dang phat trién viing chic vé
moi mit, d3 va dang c6 nhitng dinh hudng co ban va duoc chinh quyén dia phuong
quan tdm ung ho. Nhiéu nim trudng dat danh hiéu Tap thé lao dong tién tién va
TTLD xuit sic.

4. Piém yéu:

- Té chikc qudn Iy ciia Ban Gidm hiéu:

+ Trudng c6 4 diém truong viéc quan 1y con nguoi va thuc hién chuyén mén,
phong trao con gip nhiéu kho khan.

+ Mot s6 ké hoach dai han va ké hoach phdi hop déi lic xay dung con bi
trung lap.

+ Co6 danh gia chat luong chuyén mon va cac hoat dong gido duc cia gido
vién nhung chua c6 nhiing giai phap cu thé dé dinh hudéng gitp d& vé mat lau dai
cho Doi ngil.

- Dgi ngii gido vién, nhdn Vvién:

+ Pa sb gido vién tré trong d6 tudi sinh con va gido vién 16n tudi, nén viée
trao doi chuyén mon nghi¢p vu con nhiéu han ché;

+ MOt sb it gido vién cao tudi chua thong thao vo1 viée st dung CNTT trong
giang day.

- Co 56 vit chit:

+ Do cac diém 1& cua trudng 13 cic phong hop cii dd duge x4y dung nhiéu
nim nén co sd vat chat timg budc xudng cap, do dung do choi va 1 sé thiét bi xin
trang cap nhiéu nim nhung chua dugc bod sung, vi thé 1 s6 hoat dong cia nha
truong cling bi kho khan.

- Vé phia phu huynh:

+ Mot sd it phu huynh chua that sy quan tam dén cac hoat dong cua truong.

5. Xac dinh véan dé wu tién:

- On dinh vé moi mat, phan dau duy tri truong MN dat chuan Quéc gia mirc
d6 1 va 1am tién dé cho ké hoach thuc hién 16 trinh xay dung trudong dat Chuén quéc
gia muc do Il vao nam 2022;

- Tiép tuc lam tot cong tac gido duc vé tu tudng, nhan thirc cho D61 ngii nham
nang cao chét lugng lam viéc va huong to1 xay dung chét lugng "miii nhon";
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- Xay dung ké hoach dao tao, ting cudng boi dudng nham nang cao chit lugng
d6i ngil can bd quan 1y, gido vién co du kha ning ung dung CNTT tt dé hd trg cho
cong tac giang day va bdi dudng chuyén mén du diéu kién thuc hién nhiém vu trong
tinh hinh mai.

- Nang cao hiéu qua chim séc - gido duc tré. Thuc hién d6i méi phuong phap
day hoc 14y tré lam trung tdm va danh gia tré theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu
dong sang tao cua tung tré.

- Tiép tuc ddi mdi cong tac quan 1y, ting cudng cong tac kiém tra va ty kiém
tra dé khic phuc nhiing ton tai yéu kém khi thyuc hién ké hoach ngan han va dai han;

- Tiép tuc tham muu xay dung co s& vét chat cta truong, phan diu nam 2020
dat chuan Qudc gia muc do 11 va duy tri vitng chac chuan PCGDMNTNT.

- Thuc hién c6 hi€u qua cac phong trao, cac cudc van dong.

- Tang cuong thuc hién tt cong tac xa hoi hoa gido duc trong nha trudng.

Phan II:
KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2017 - 2022

| -Tong quan:

Truong Mam non Tan Viét ngay nay duoc thira ké va phat trién qua nhiéu giai
doan, nam 2012 trudng vinh du dugc cong nhan 1a truong dat chuan Quéc gia muc
do I, Nam 2017 truong dugc cong nhan Chuén lai mic d6 1 sau 5 nam

Ké hoach phat trién nha truonggiai doan 2017 - 2022 va tam nhin xa hon nita
nham xéac dinh ré dinh hudng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cic quyét sach cua Hoi dong
truong, hoat dong cta ban Lanh dao trudng cling nhu toan thé can bo, gido vién nhan
vién va hoc sinh nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach cua truong Mam non Tan Viét 1a hoat dong co
¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét ctia chinh phil vé d6i mai gido
duc mam non, chi dao cta S¢ Gido duc va Pao tao, Phong Gido duc va Pao tao thi xa
Pong Triéu. Trudng Mam non Tan Viét cing cac truong MN trung cum va khu vuc
g6p phan vao viéc xdy dung nganh gido duc cua thi xa Pong Triéu néi chung, dia
phuong Tan Viét néi riéng phat trién theo kip yéu cau phét trién kinh té, xa hoi cua
tinh Quang Ninh va ca dat nudc hoi nhap véi cac nude trong khu vuc va thé gisi.

Il - Pinh hwéng phat trién

1. Triét Iy - Quan diém phat trién:

Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ctia Ban Bi thu Trung uong Dang Cong
san Viét Nam da khang dinh: “Phdt trién gido duc va dao tao la quéc sach hang dau,
la mét trong nhitng ddng luc quan trong thiic ddy sw nghiép cong nghiép héa — hién
dai héa dat nude, la diéu kién dé phat huy nguén luc con nguoi, day la trach nhiém
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cua toan Pang, toan dan, trong do nha giao va can bo quan ly gido duc la lyc luong
néng cét va cé vai tro quan trong”.

Xay dung ké hoach “Chién lwoc phdt trién gido duc” ctia nha truong, dugc dat
trong hé théng quan diém chi dao ctia Pang va Nha nuéc vé Gido duc va Pao tao va
van dung mot cach sang tao phu hop thuc tién giai doan méi.

2. Tam nhin:

Truong Mam non Tan Viét thanh mot ngdi truong co chit luong vé cham soc-
gido duc tré 1a moéi trudong gido duc dang tin cay cua cac bac phu huynh va 1a noi dao
tao nhiing con ngudi manh khoe vé thé chat, manh mé& vé tri lyc. O day tré dugc hoc
tap va rén luyén, gido vién nang dong, tu tin va ludn co6 khat vong vuon Ién.

3. Sir ménh:

Tao dung mot mdi trudng gido duc, hoc tap than thién, cod né nép, ky cuong,
tinh thuong, trach nhiém, co chat luong gido duc cao, biét sang tao trong t6 chirc cac
hoat dong, dé mdi tré déu dugc trii nghiém c6 co hoi phat trién vé tu duy va ning luc
mot cach toan dién.

4. Cac gia tri co ban cua nha truwong:

- Tinh than trach nhiém, coi trong hiéu qua kién thirc nén tang virng chéc.

- Trung thuc, 1ong nhan 4i, cdm thong chia sé

- Poan két, hop tac, sadng tao.

- Khat vong vuon 1én.

5. Phwong chim hanh djng:

"Nguoi hoc 1a nhan vat quan trong cua nha truong, la dong mau cua nha
trudng, 12 nhan t6 quyét dinh su sdng con cta nha trudong"

"Tré em hom nay — Thé gidi ngay mai"

"Hay danh T4t ca nhitng gi tot dep nhat cho tré tho"

Il - MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE

1. Muc tiéu chung:

On dinh, phat trién, xay dung don vi ¢6 uy tin vé moi mat, tién t6i tiép can
vo1 mo hinh gido duc hién dai, dat cdc mirc d§ theo quy dinh ctia Truong MAam non
dat Chuan Qudc gia mirc I1.

1.1. Muc tiéu ngin han:

Cubi nam 2012 dat chuan mtc d6 1 va phan dau truong duogc cdng nhan
truong mam non dat chuan lai qudc gia mic d6 1 nam 2017; ndm 2017 cdng nhan
kiém dinh chat lugng mac do 3.

1.2. Muc tiéu trung han: Phat trién thwong hiéu

- Duy tri chuan Quéc s gia mic do 1tuwmgf budc cho 19 trinh nang chuan muac
d6 2 dén nam 2022. Truong phan dau nang cao chat lugng CS,ND-GD tré, xay dung
hoan tat CSVC phan dau truong mam non dat chuan quéc gia muac do I1.
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- Trudng phan ddu dat cAc muc tiéu sau dén nam 2022:

+ Truong dat ti€u chuan chat lugng gido duc muc do 3.
+ Pat truong chuan qudc gia mic d6 II nam hoc 2022 - 2023,

2. Muc tiéu cu thé:
2.1. Phat trién Gi4o duc

TT | NOI DUNG 2017 -]2018 — 12019 2020 2021 GHI
2018 2019 2020 2021 2022 CHU
1 |Sb 16p, nhém 8 8 8 8 8
2 | Sétré huy dong | 183 201 200 200 170
3 [Ty 1& huy dong |30 30 32 32 35
Nha tré
4 |Ty 1& huy dong |87 87 90 92 95
Mg
5 [Ty 1& huy dong|100% |100% 100% 100% | 100%
tré 5 tudi
2.2. DOoingii can bo, gido Vvién:
TT | NOI DUNG 2017 -|2018 - 12019 2020 2021 GHI
2018 2019 2020 2021 2022 CHU
1 |Trinh d6 dat|85% 87% 89% 95% 95%
chuin
2 | Trinh d0 trén | 80% 80% 85% 95% 95%
chuan
3 | Trinh do trung | 14% 14% 19% 24 24
cap LLCT
4 | Ching chi | 14% 14% 14% 19% 19%
quan 1y tré 1én
5 |Ung dung | 80% 80% 85% 100% | 100%
CNTT

xuong con duoi 5,0%

2.3. Chat lwgng nudi day

*) 2017 - 2018

- 100% tré déu an tai truong va ty 1& tré suy dinh dudng va thap coi giam
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- 98% tré chuyén can, 98% tré dat bé ngoan

- 100% tré dat bé sach

- 98 % tré phat trién binh thuong

*) 2018 - 2019

- 100% tré déu an tai truong va ty 1& tré suy dinh dudng va thap coi giam
xué)ng con dudi 5,0%

- 98% tré chuyén can, 98% tré dat bé ngoan

- 100% tré dat bé sach

- 98 % tré phat trién binh thuong

*) 2019 - 2020

- 100% tré déu an tai truong va ty 1& tré suy dinh dudng va thip coi giam
xué)ng con dudi 4,0%

- 98% tré chuyén can, 98% tré dat bé ngoan

- 100% tré dat bé sach

- 98 % tré phat trién binh thuong

*) 2020- 2021

- 100% tré déu an tai truong va ty 1& tré suy dinh dudng va thap coi giam
xubng con dudi 3,5%

- 98% tré chuyén can, 98% tré dat bé ngoan

- 100% tré dat bé sach

- 98 % tré phat trién binh thuong

*) 2021- 2022

- 100% tré déu an tai truong va ty 1& tré suy dinh dudng va thap coi giam
xubng con dudi 3,%

- 98% tré chuyén can, 98% tré dat bé ngoan

- 100% tré dat bé sach

- 98 % tré phat trién binh thuong

2.4. Danh hiéu va hinh thirc khen thuwéng

TT [NOIDUNG |2017 -|2018 - 12019 2020 2021 GHI
2018 2019 2020 2021 2022 CHU
1 |LDTT 100% 100% 100% 100% | 100%
2 |CSTb 15% 15% 15% 15% 15%
3 | UBND thi x3d|10% 10% 10% 10% 10%
tang GK




15

4 So khen 0 0l1d/c 0 01 d/c |0ld/c

2.5. Co sé vit chit:

*) 2017 — 2018

-Tu stra cong trinh v¢€ sinh, twong bao, son stra khu 1¢ H6 Lao Phuc Pa

- Trai tham c¢6 khu vui choi

- Trai tham khu san khau va khu tré tap thé duc budi sang, khu to chtc sy
kién, ngay 1&, hoi

- Lam mai che khu thé chat, xAy méi nat nén khu thé chét

- Lam vudn C6 tich

- Tham muu xin mé rdng khuon vién khu trung tdm Tan Lap

*) 2018 — 2019

- Lam cong trinh vé sinh khu Ho Lao

- Son, stra phong hoc khu Phuc ba

- Cai tao nén 02 16p hoc

- Cai tao hé thdng 02 phong vé tang 2 sinh khu nha hoc

- Tham muu xin don diém truong 1é theo dé an 25

*) 2019 - 2020

- Xay mdi 4 16p hoc khu trung tdm

- Don diém trudng 18

- Lam mai ton khu nha an cho tré

- Stra cita thay thé hé thong cira phong hoc

- Son mo1 hé théng day nha hoc, dy nha lam viéc

*) 2020 - 2021

- Tham muu xin xdy méi 01 bép an kién ¢ khu trung tdm

- Mua may Kit mat phuc vu hoc tap cho tré

- Thay méi, stra chita cura chinh cac phong hoc va phong keist mat, nghé thuét,
phong lam viéc, van phong...

*) 2021 — 2022

- Tham muu cip d6i gidy chimg nhin quyén st dung dat

- Tham muu xay m&i nha Béo vé

- Xay md&i nha xe

- Lam mai trai tham co san bong mi li

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep- An toan”

- Béy manh cong tac xa hdi hoa, trang bi co s& vat chit va lam tét cong tac
tuyén truyén dén phu huynh hoc sinh va nhan dan.

Phan d4u s6 lugng cha me tré em dugc phd bién, cung cap kién thic co ban vé
cham s6c nuoi dudng va gido duc tré
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111 - NHIEM VU, GIAI PHAP

1. On dinh vé moi mit va lam tién dé cho ké hoach thuc hién 1§ trinh xay
dung trwong dat Chuian Quoc gia mire dd I1.

* Nhiém vu:

- Tap trung moi ngudn luc dé tiép tuc cung cd cac két qua da dat duoc va
phat trién truong 16p vé moi mit trong nim hoc nay va nhimg nam hoc tiép theo.

- Xay dung bo may quan li, cac to chirc doan thé trong nha trudng; xay dung
khéi doan két ndi bo dé dat nén tang vimg chic cho su phat trién ctiia Pon vi.

* Gidi phap:

- On dinh cong tac td chirc, nim bét céac thong tin vé mit bé“mg cua hoc sinh,
1am t6t cong tac thong tin hai chiéu trong dia ban tuyén sinh ctia nha trudng.

- Gin trach nhiém cua timg ca nhan d6i véi cong viée duoc giao. T6 chirc tap
huén, bdi dudng chuyén moén nghiép vu cho ddi ngii dé dap tmg voi yéu ciu cong
viéc cua nha truong trong giai doan hién nay.

- Ra Nghi quyét chuyén dé gan lién trach nhiém ctia mdi CB, GV, CNV va
yéu cu gido vién thuong xuyén tu hoc, tu boi dudng, trao ddi dao duc, lvong tam
trach nhiém cua nha gido dé c6 dugc sy mau muc, uy tin ddi voi déng nghiép cling
nhu d6i voi phy huynh va hoc sinh.

- T6 chtic cac chuyén dé vé giang day, st dung phuong phap day theo ting
mén hoc, gitip GV ¢6 cac k¥ ning soan giang cho phu hop voi dbi tuong hoc sinh
cua ting 16p, timg diém truong.

- Kiém tra hd so gido vién theo ké hoach, dot xuét. Tang cuong du gio tham
16p dé kip thoi diéu chinh nhitng thiéu sot trong giang day, chim soc nudi dudng
GD tre.

- Xay dung hé théng tiéu chi, minh chtng, 4p dung chuin nghé nghiép gido
vién Mam non dé danh gia phan loai GV cudi nim hoc tir d6 ¢6 nhimg dinh hudng
bb tri, sap xép va lam tot cong tac boi dudng GV hang nam.

* Ngwoi phu trach:

- Hiéu trudong, Pho Hiéu truong phu trach chuyén mén, to truéng chuyén
mon, gido vién tung Nhom I6p va doi ngii nhan vién.

2. Tiép tuc 1am t6t cong tic gido duc vé tuw twéng, nhin thire cho ddi ngii
nhim ning cao chat lwong lam viéc va huwéng téi xdy dung chat lwong "miii
nhon".

* Nhiém vu:

Phat huy vai tro 1anh dao cua Chi by Bang, phan cong, phan nhiém cho tung
c4 nhan va cac to chirc doan thé trong nha truong.

* Gidi phap:
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- Thudng xuyén t6 chitc cac budi hoc tap cac Nghi quyét, chi thi, cac vin ban,
Piéu 1¢ truong Mam non, cac vin ban lién quan dén quyén loi va nghia vu ctua CB,
GN, CNV trong nha truong;

- T6 chirc thudng xuyén cac chuyén dé day hoc, to chuic cho gido vién nong
cOt duoc tham gia giao luu hoc tap & cac trudong thuan loi;

* Ngwoi phu trach: Ban Giam hiéu.

3. Tiép tuc khai thac tdi da vé UD CNTT trong day hoc, sir dung hop thu
dién tir ca nhin, truy cip cac trang website dé phuc vu cho cdng tac gido duc.

* Nhiém vu: St dung tiét kiém cac ngudn kinh phi dé dau tu hé thong may
tinh, céc thiét bi gido duc khéc theo hudng chuin ho4, hién dai ho4, bao quan va su
dung hiéu qua, 1au dai, tién tGi dat cac tiéu chi vé truong dat Chuén Quéc gia muc 11
vao nam 2022.

* Gidi phap:

- Tham muu Phong GD-DT dau tu co sd vat chit, trang thiét bi cho nha
truong.

- Tiép tuc huy dong cac ngudn dong gbp cia CMHS, cac to chirc kinh doanh
trén dia ban xa dé thuc hién quyén gop hién vat, cady xanh xay dung canh quan nha
truong. Thuong xuyén kiém tra, théng ké thiét bi, do dung day hoc hét han sir dung,
d4 hong dé c6 ké hoach mua sam, sira chita dé nghi cip bd sung.

* Ngwoi phu trach: Hiéu truong, CT Cong doan, ké toan, nhan vién.

4. Tiép tuc doi méi cong tac quan ly, ting cudong cong tic kiém tra va tu
kiém tra dé khiac phuc nhirng ton tai yéu kém khi thue hién Ké hoach dai han.

* Nhiém vu:

- Xay dung va phat trién y chi lam viéc cta tap thé, mdi thanh vién trong don
vi déu phai c6 tu tuong dam nghi, biét 1am, nang cao tinh phé binh va tu phé binh
ctia mdi ¢4 nhén, c6 dinh hudng cu thé vé hinh anh cua trudng dén nam 2022,

* Gidi phap:

- Giam bot tha tuc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quan 1i cua Hiéu
trudng va cac td chirc doan thé nhu: han ché cac budi hoi hop, trién khai nhanh déy
du va kip thoi cac ndi dung can lam;

- P6i méi cach danh gia, kiém tra, khic phuc kip thoi va dat hi¢u qua cac sai
sot han ché cua timg ca nhan va cac to chire doan thé; Lam tdt cong tac thi dua khen
thuong ddi voi gido vién va hoc sinh; danh gia dung niang luc thuc cia timg ca
nhan;

- B6 tri, sap xép cong viéc phi hop véi ning luc ciia timg c4 nhéan; tao diéu
kién cho nhiing gido vién hoan thanh tot nhiém vu duoc tham gia hoc tap cac 1op
nang chuan trong tirng nam hoc;
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- Chén chinh ky cuong, ky luat lao dong dam bao y thiic trach nhiém va né
nép lam viéc.

* Ngwoi phu trach: Hiéu truong, Hoi dong truong, Hoi dong thi dua...

5. Thue hién c6 hiéu qua cic phong trao, cic cudc vin dong, 1am tot cong
tac tuyén truyén van dong HS di hoc chuyén can.

* Nhiém vu: Chi dao va thuc hién c6 hi€u qua cac phong trao va cac cudc van
dong. Pac bi¢t 1a cudc van dong "Hoc tap va lam theo tu twong, dao dirc, phong
cach H6 Chi Minh" phong trao "Xdy dung truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuwee”; Trién khai thyc hién chi thi 06-CT/TU ngay 29/3/2016 cua Tinh Uy vé viéc
tang cudng ky luat, ky cuwong hanh chinh trong hoat dong ctia don vi, thuc hién tét
phuong cham "MJbi ngay dén trudng 13 mot ngay vui".

* Gidi phap:

- Lam tét cong tac néu guong cic ca nhan dién hinh trong cac budi Hop hoi
dong su pham va trong cac budi Hoi nghi, tong két, so két; Poi méi phuong phap
day hoc, ddi méi cong tac soan bai, xay dung ké hoach, tranh may moc, sao chép,
...dé GV ¢6 thoi gian dau tu cho muc tiéu bai day nham "cham séc" hoc sinh tot
hon; D6i méi hinh thirc hoi hop, d6i méi hinh thirc thao luan véi CMHS cia cac
16p, tao sy gan gili gilta ngudi 1am cong tac GD va "khach hang" ciia minh dé co su
théng nhat cach gido duc HS, duy tri tot si sé HS.

* Ngwoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hi¢u truong, GV.

6. Thue hién c6 hiéu qua VSATTP, VSMT, lam tot cong tac dam bio
dinh duéng cho tré

* Nhiém vu:

- Chi dao va thuc hi¢n c6 hiéu qua ddm bao dinh dudng, VSATTP,VSMT
cho tré trong truong. Poi ngii nhan vién cap dudng phai duoc tdp huan kién thuc
VSATTP..Hop dong thuc pham dam bao chat luong, ga ca va day du thi tuc,...

- Thuc hién t6t phuong cham: "Tré em nhuw bup trén canh. Biét dn ngu, biét

1" s B

hoc hanh la ngoan”. ”Tré em hdm nay thé gidi ngay mai’

* Gidi phap:

- 100% céap dudng va BGH phai duoc tdp huin kién thac VSATTP. Phan
cong PHT phu trach ban tra ky két Hop dong thuc pham dam bao chat luong, ga ca
va dﬁy du thu tuc,...Thuc hién tinh khau phﬁn an cho tré trén phén mém Thanh lap
ban kiém tra VSATTP va vé sinh méi trudng,...

- T6 chuc thuc hién thang hanh dong v¢ sinh an toan thuc phém, v¢ sinh moi1
truong, dam bao du nude udng, nudce sach trong trudng hoc.

- Tré dugc kham strc khée dinh ky. Pam bdo an toan tuyét ddi thé chat va tinh
than cho tré, phong chéng cac dich bénh, khong dé 1ay lan trong trudng.
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- Phat huy vai tro cua Hoi PHHS, phu huynh cac 16p tng hod vat chat...gop
phan trong cong tac cham soc tré dat hiéu qua cao.

* Ngwoi phu trach: Toan thé nha truong.

7. Nang cao chit lwgng giao duc, ddi méi cong tic gido duc dao dirc, ting
cwong rén luyén ki ning séng, ky ning tw phuc vu cho hoc sinh.

* Nhiém vu:

- Néng cao chat lugng gido duc tré, to chirc cac hoat dong ngoai gio 1én 16p,
t6 chic cac chuyén dé va ngoai khoa dé giao duc ki ning sdng, k¥ nang ty phuc vu
cho HS.

* Gidi phap:

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhén thirc, trach
nhiém cua can by, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can thiét
phai d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao,nham phat huy sitc manh tong
hop ctia tap thé su pham ddi v6i su nghiép phat trién nha truong.

- Hoan thién quy ché phdi hop gitta Chinh quyén va Céng doan trong nha
truong. Tang cudng kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha trudng. Py manh
hoat dong kiém dinh chat luong gido duc, ddy manh tng dung céng nghé thong tin
trong quan 1y, nang cao hi¢u qua quan ly va cong khai hoa, minh bach hoat dong gido
duc cua nha truong.

- Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé d6i méi phuong phap to chirc cac hoat
”, kiém tra danh gid nham khac phuc nhiing
han ché sém tao ra duoc sy chuyén bién cu thé vé chat luong gido duc, hiéu qua dao
tao cua nha truong; Nang cao chét luong cac hoat dong kham pha, trai nghi¢m, thi
nghiém, ing dung cong nghé thong tin vao t6 chirc cac hoat dong gido duc, tiép tuc
thuc hién chuong trinh GDMN va Bo chuan phat trién tré nam tudi.

- Xay dung cac ké hoach t6 chirc cac hoat dong ngoai gior 1én 16p nhu gido
duc k¥ ning séng, k¥ nang tu phuc vu: rira tay, tw mdc com in, chai ring, thay quan
40, lau mit... phi hop véi thuc trang doi twong hoc sinh cua timg 19p;

dong gido duc “Ldy tré lam trung tam

- T6 chtrc cac chuyén dé vé gido duc dao duc, trién khai cudc van dong "Hoc
tdp va lam theo tw tong, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh" "Mai thay c6 giao 13
tam guong dao dirc tw hoc va sang tao" tuyén truyén vé "Bién ddo" dén toan thé HS
va gido vién dé cung thuc hi¢n cac cong viéc cu thé nhu: hiéu biét va gin gitr bién
dao cta dan toc, vang 1oi bé me, dng ba, thay co, giy quy ung ho ban nghéo, danh
gia dung nang lyc ciia HS; Tang cuong td chirc cac hoat dong vui choi, tro choi hoc
tap, tro choi dan gian dé rén tinh manh dan, tu tin cho cac em.

- Co s vat chat: Pam bao cac phong hoc, cac phong chire nang dung theo quy
dinh Diéu 1& truong mam non.
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- Trang bi day du thiét bi d6 dung, dd choi theo quy dinh Théng tu 02/2010,
B6 sung dan, may tinh, phidn mém trd choi...tao diéu kién cho co va tré to chic tot
cac hoat dong gido duc.

- Méi trudong: Quy hoach méi trudng bén ngoai cai tao san choi, tao nhiéu khu
vuc cho tré hoat dong nhu Vuon co tich, khu phat trién thé chét, khu trai nghi¢m
kham pha vuon rau, vuon cdy thudc nam, vudn hoa, dau tu cac d6 choi ngoai troi dé
cho tré vui choi hoc tap.

- B6i dudng chuyén moén nghiép vu cho gio vién bang nhiéu bién phap:

- Tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc nang cao trinh do chuyén mén trén
chuan, du cic 16p tap huan, bdi dudng hé, tham gia sinh hoat cum.

- T6 chirc tham quan hoc tap, du gio cac don vi truong ban trong huyén, ngoai
huyén. Tb chtc va tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cép, hoat dong tt, hoat
dong mau...

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién ché do sinh hoat trong ngay, thuc hién
chuong trinh gido duc mam non dé nang cao hiéu qua cham séc gido duc tre.

- Quan tam x4y dung méi truong gidao duc phat trién van dong va ning cao chat
luong to chirc cac hoat dong gido duc phat trién van dong cho tré phu hop véi diéu
kién thuc tién cta nha trudng.

- Tao méi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé voi nhimg diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo gido vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cbng hién va gan két vi Nha trudng.

- Trién khai dén CBVC ky cam két va thuc hién tét cac phong trao, cac cudc
van dong do cac cp phat dong, thudng xuyén kiém tra theo ddi va nhac nhd tip thé
nha truong dé hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

- T6 chuc tbt cac hoat dong sinh hoat ngoai khoa theo ké hoach va quy dinh
clia trudng, cta nganh. Trién khai dén gido vién thuc hién viéc 10ng ghép, tich hop
cac ndi dung giao duc k¥ ning song, 16ng ghép nodi dung gido duc An toan giao
thong, bao vé mdi truong... dua ndi dung “Hoc tdp va lam theo tam guwong dao dirc
Hé6 Chi Minh” vao céc hoat dong giao duc.

- Phat huy vai tro cua Hoi PHHS, phu huynh céac 16p ung ho vat chat...gop phan
trong cong tac cham soc gido duc tré dat hi¢u qua cao.

- Thyc hién danh gia chat luong mam non theo Thong tu 19/2018/TT-BGDPT
ban hanh ngay 22/8/2018.

- Ra quyét dinh thanh lap Hoi dong tu danh gia, xdy dung ké hoach va phan
cong nhi¢m vu cho tung thanh vién trong Hoi déng ty danh gia thuc hién theo ké
hoach dé ra.

- Thu thap ddy di cac ngudn thong tin 1am minh chimg cho timg tiéu chi va co
ma hoa day du.
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- Theo ddi, kiém tra danh gia chat luong cong tac quan 1y, cong tac chim soc
giao dyc tré
* Ngwoi phu trach: BGH, Cong doan, Poan TN, Ban dai dién CMHS, GV

Phan III:
TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA

1. T6 chitc thue hién:

1.1. Phé bién ké hoach:

- K& hoach chién luoc phat trién gido duc trudng Mam non Téan Viét dugce phd
bién rong rdi dén tap thé can bo, gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, chinh
quyén dia phuong va cac to chtrc ban nganh, doan thé, cac to chtrc c4 nhin quan tAm
dén nha truong.

- Niém yét cong khai Ké hoach tai ban tin ctia nha truong.

1.3. Xdy dung lj trinh:

* Giai doan 1 (Tir niim 2017 — 2018): PAy la gian doan tién d&, vi vay phai
tap trung vao cac céng viéc sau:

- Nang cao nhan thic cho CBGV-CNV. Trién khai Ké hoach dén toan thé can
bo, gi4o vién, vién chirc. Bao cao 1én co quan cip trén dé xin y kién chi dao.

- Thanh I1ap Ban chi dao thuc hién chién luoc.

- Xay dung logo biéu tugng nha trudng

- Phan dau duy tri truong dat chuan Qudc gia mirc do 1.

- Xay dung Ké hoach thyc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tirng nam hoc.

- Phan dau nang dan chét luong, tham khao lua chon tai liéu vé GD k¥ ning
sbng.

* Giai doan 2 (Tir nim 2018 — 2019):

- Xay dyung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo timg niam hoc.

- Hoan thanh co ban xay dyng va nang cao chat luong tir 3- 5%, tham muu dau
tu bo sung trang thiét bi.

- T6 chwe c&c hoat dong gido duc ki ning séng di vao né nép.

- Hoan thanh cac tiéu chi, tiéu chuan, quy dinh, chirc ning, nhiém vy, quyén
han ciia mdi CBVC-NLBD, xay dung quy tic ¢ng xir c6 van hoa.

- Tham muu véi dija phuong trong viéc mé rong khuén vién khu trung tam dé
tham muu du kién 2019 - 2020 xay dung c6 du phong hoc, theo quy dinh, dam bao
dat chuan quy dinh.

- Tham muu thu don diém trudng 1é vé trung tam

- Tiép tuc nang cao chat lugng cac tiéu chuan kiém dinh nha truong, phan dau
dat chat luong cép do 3.
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- Giir vitng va timg budc nang cao chat lugng cac tiéu chuan trudng dat chuan
qudc gia, tién ti xay dung truong dat chuan qudc gia mic 2

* Giai doan 3 (Tw nam 2019 — 2022):

- Xay dung Ké hoach thyc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tirng nam hoc.

- Nang cao chit luong tir 5 — 7 % so v&i giai doan 1.

- Tang cuong hoan thién céc tiéu chi cua trudng chuan Quéc gia mirc do 2

- Ki nang séng ctia HS dugc hoan thién.

- T6 chic tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién lugc 5 niam tiép
theo.

1.3. Phdn cong thuc hién:

(1)- Hi¢u trwéng:

- Xay dung quy hoach phat trién nha truong, 1ap ké hoach va t6 chirc thuc hién
ké hoach gido duc nam hoc; bdo cdo, danh gia két qua thuc hién trudc Ho1 déng
truong va Phong Gido duc va Dao tao.

- Thanh 1ap cac t6 chuyén mén, t6 vin phong va cac hoi dong tu van trong nha
truong; bd nhiém t6 trudng, to pho.

- Phan cong, quan 1y, danh gia, xép loai; tham gia qua trinh tuyén dung, thuyén
chuyén, khen thudng, thi hanh ky luat ddi voi gido vién, nhan vién theo quy dinh.
Quan 1y va str dung c6 hiéu qua cac ngudn tai chinh tai san ciia nha truong.

- Tiép nhan tré em, quan 1y tré em va cac hoat dong nudi dudng, cham soc,
gido dyc tré em ciia nha truong; quyét dinh khen thudng, phé duyét két qua danh gia
tré theo cac ndi dung nudi dudng, cham soc, giao duc tré em do B Gido duc va Pao
tao quy dinh; tham gia cac hoat dong gido duc 2 gid/tuan.

- Thuc hién quy ché dan chi ¢ co s&, x4 hoi hoa gido duc, phat huy vai tro ctua
nha trudng ddi v6i cong dong.

- Thyc hién Nghi quyét ctia Hoi dong va cac chu truong chinh sach ciia Péang,
nha nudc, ciia nganh. Pho bién cac Chu truong, chinh sach, vin ban cua nganh cap
trén kip thoi dén tap thé su pham nha trudng.

(2) Pho hiéu truéng:

- Gitp Hi¢u truong phu trach chuyén moén, quan 1y cong tac ban tra, theo doi
tai san, co s& vat chét trong truong;

- Thyc hién hd so, sb sach ddy du theo quy dinh.

- Tham gia cac hoat dong gido duc 4 gio/tuan.

- Thay mat Hi€u trudng diéu hanh céc hoat dong cua truong khi dugc Hi¢u
truong Gy quyén.

(3) T6 trwéng chuyén mén:

- Xay dung ké hoach hoat dong chung cua to theo tuan, thang, nam.
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- Thuc hién bdi dudng chuyén mon, kiém tra, danh gia chat luong cong tac
nudi dudng, cham soc, giao duc tré.

- Quan 1y str dung tai liéu, dd dung, d6 choi, thiét bi gido duc cta cac thanh
vién trong to theo ké hoach ctia nha trudng.

- Tham gia danh gia, xép loai gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién
mam non; dé xuat khen thuong, ky luat gido vién. Cha tri sinh hoat T6 chuyén mén.

(4) T6 phé chuyén mén:

- Gitlip t6 trudng chuyén mén kiém tra hd so gido vién theo dinh ky. Tham gia
danh gi4, xép loai gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién mam non;

- Bé xuat khen thuong, ky luat gido vién.

- Chi tri sinh hoat T6 chuyén mén khi t6 truong ving mat.

(5) T6 vin phong:

- Xay dung ké hoach hoat dong cia to theo tuan, thang, nim.

- Gitp Hiéu trudng quan 1y tai chinh, tai san, luu giit ho so ciia nha truong.

- Thye hién boi dudng chuyén mon, nghiép vu, kiém tra, danh gia chét luong,
hiéu qua coéng viéc cta cac thanh vién trong t theo ké hoach ciia nha truong.

- Chi tri sinh hoat Té van phong

(6) Giao vién:

- Thyc hién cong tac nudi dudng, cham soc, gido duc tré em theo chuong trinh
gido duc mam non:

- Lap ké hoach, t6 chirc cac hoat dong nudi1 dudng, cham sdc, gido duc tré;

- Xay dung moi1 truong gido duc; danh gia va quan 1y tré em tham gia cac hoat
dong cua td chuyén mon, ciia nha truong.

- Tuyén truyén pho bién kién thirc khoa hoc nudi day tré em cho cha me tré.
Chu dong phdi hop véi gia dinh tré dé thyuc hién muc tiéu gido duc tré em.

(7) Ké toan va Hanh chinh:

- Quan 1y ho so ké toan nha truong.

- Tham muu xay dung Quy ché chi tiéu ndi bo;

- Lap du toan, quyét toan kinh phi su nghiép, ké hoach tu sira, mua sam tai san
cua truong.

- Béo céo day du va kip thoi cac ché do chinh sach cho CBVC cua trudng.
Thuc hién céc loai ho so, sd sach theo quy dinh.

- Thyc hién nhiém vu Vian thu-Luu trit cta truong, tong hop cong vin di, dén
trinh 1anh dao duy¢t va chuyén dén cac bd phan chuc nang thuc hién.

- Luu trir cong van di, dén, danh may van ban, truc dién thoai ctia co quan.

- Quan 1y con diu nha truong; ddu Cong doan va st dung cac loai ddu dung
theo quy dinh ctia phap luat. Pong dau cac vin ban va cac hd so theo quy dinh.

(8) Y té kiém Thi quy
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- Xay dung ké hoach hoat dong y té truong hoc theo tuan, thang, nam.

- Thuc hién ho so s6 sach vé y té trudong hoc theo quy dinh.

- T6 chirc tuyén truyén phong, chéng dich bénh.

- Tham gia kiém tra vé sinh an toan thuc phim. Tap huan vé YTTH...

- Theo déi strc khoe tré, co ké hoach tuyén truyén cong tac vé sinh, phong
chéng cac bénh, tai nan thuong tich thudng gip trong cong tic CSGD tré.

- Tham muu Hiéu trudng cong tac kham stc khoe dinh ky cho tré 21an/nam.

- Theo ddi mua va cdp phat thudc va cac loai bong bing cho cac 16p xu 1y tai
nan theo quy dinh trong trudng mam non.

- Tinh phan mém dinh dudng Nutrikids can dbi du chat va luong.

- Theo ddi, kiém tra tiép pham hang ngay.

- Hoan thanh céc bao céo, biéu mau khi BGH giao.

- Thuyec hién day du cac loai ho so, sb sach theo quy dinh.

- Hang ngay, tudn, thang thu, chi tién in theo quy dinh, ndi quy cia trudng,
cap trén. Quyét toan thu, chi hang thang, s6 sach cip nhat kip thoi, luu trir day du
khoa hoc, quan 1y tot cac loai quy ctia nha trudng.

(9) Cép dudng:

- Nhan thue pham theo dung thuc don, tiép pham tuoi ngon.

- Ché bién thuc pham dam bao du sb luong, chat lugng.

- Thyc hién ding quy trinh bép mot chiéu, dam bao VSATTP khong co dich
bénh 1ay lan trong truong.

- Thye hién vé sinh nha bép theo lich phan cong.

(10) Lao cong:

- Phuc vu v€ sinh san truong kKhudn vién, hoan thanh cac cong tac khi Hiéu
trudng giao.

(11) Bao vé:

- Bdao vé€ bao quan tai sdn nha truong, thuc hién nhi€ém vu khi duoc BGH yéu
cau. Tryc ban dém va cac ngay nghi: Thir bay, chil nhat, ngay 18, tét...

- M6, dong cira cac 16p hoc, cong truong dau gid, cudi budi hoc va cac ngay 18,
hoi, ngay 1. Tryc truomg 24/24h.

1.4. Quy dinh trach nhiém turng b phdn, cda nhan:

(1) Hiéu trwong:

+ T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung can bg, gido vién,
nhan vién nha trudong.

+ Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong ting ndm hoc.
Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.
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+ T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan trudng
va thuc hién Ké hoach phat trién theo ting giai doan.

(2)- Pho Hiéu truong:

+ Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu trudng to chire trién khai timg
phﬁn viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hi¢n ké hoach, dé xuit
nhitng giai phap dé nang cao chat luong gido duc va thyuc hién dung ké hoach dé ra.

(3) Té trwéng chuyén mon:

+ Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac cua to.

+ T6 chire thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cta cac thanh vién, dé xuit céc giai phap dé thyc hién ké hoach.

+- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé ( timg nidm ) cta td, can néu rd muc
tiéu can dat, két qua, tho1 gian va cac nguén luc thuc hién.

(4) Gido vién, nhan vién: Cin ctt ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach cong
tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cdo két qua thyc hién ké hoach dang thoi gian
quy dinh, thong tin kip thoi nhimg vudng mic dua ra cac giai phap dé thuc hién hiéu
qua ké hoach phat trién chién lugc gido duc nha truong.

(5) Céc to chirc doan thé trong nha truong:

+ Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cic ndi dung lién
quan trong Ké hoach phat trién nha trudng.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta doan thé, to chirc minh thuc hién
t6t cac ndi dung va giai phap trén, gbp ¥ voi nha truong dé diéu chinh, bd sung cac
giai phap phu hop nham thyc hién tot K& hoach phat trién nha truong.

(6) Hoi dong trudng:

+ Hoi dong su pham nha trudng cing cac doan thé trong nha trudng tham gia
xay dung va thuc hién Ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

+ Tuyén truyén, vin dong cac thanh vién cta doan thé, to chtrc minh thuc hién
tdt cac nhiém vu dugce giao, gop ¥ véi nha truong dé diéu chinh, bd sung cac giai
phap phii hop nham thyc hién t6t Ké hoach phat trién nha truong.

(7) Hoi cha me hoc sinh:

+ Ho6 tro tai chinh, nhan luc, vt luc, cung vo1 nha truong tuyén truyén, van
dong cac bac phu huynh, cac td chirc x4 hoi, cac nha hao tAm gop phﬁn thuc hién muc
tiéu ctia Ké hoach chién lugc ciia nha truong.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché v6i nha truong va cac
luc luong gido duc khac trong viéc gido duc con em.

2. Giam sat va danh gia két qua:
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- Thuec hién cong tac tu kiém tra, giam sat, danh gia timg hoc ky thuong xuyén
hang nam va ty rat ra nhig gi lam dugc, chua lam dugc, tim hiéu nguyén nhan va
dua ra bién phap phuong hudng khac phuc.

- Sau két thuc mdi giai doan cua dé 4n can rat ra bai hoc kinh nghiém va co
hudéng diéu chinh b6 sung thuc hién cho hoan thién giai doan truéc. Thuc hi¢n ché do
bao cao theo quy dinh.

3. Két luén:

- Pé thuc hién t6t ké hoach phat trién nha truong dung theo 16 trinh viéc dau
tién 1a phai lam tdt cong tac tham muu, xay dung duoc khdi doan két noi bod day la
mot trong nhimg van dé cuc ky quan trong quyét dinh dén su thanh céng cua trudng.

- Tiép dén 1a trién khai cac ké hoach mot cach khoa hoc va thudong xuyén kiém
tra diéu chinh ké hoach.

- Xay dung K¢é hoach chién luoc phat trién giao duc giai doan 2017 - 2022 la
tam huyét va tri tué ciia tdp thé nham phan dau xay dung va phat trién nha truong
ngay cang tot hon, tao niém tin cho phu huynh, nhan dan toan xa hoi.

- Chién luoc phét trién nha truong giai doan 2017 - 2022 1a vin ban dinh
huéng cho sy phat trién nha truong, trén co sé d6 timg to chirc va mdi ca nhan nghién
ctru dé diéu chinh ké hoach cua minh cho phu hop voi sy phét trién chung nha
truong.

Phan IV: Kién nghi

1. P6i voi Sé Gido duc va Pao tao:

- Thuong xuyén td chirc cac hoi thao, sinh hoat chuyén dé, tham quan hoc tap
vé ki nang, kinh nghiém quan 1y va cidc mo hinh truong mam non, mau gio trong va
ngoai tinh.

- Cung cip mot s6 do dung, d6 choi ngoai troi, tai liéu dé gido vién thuc hién
t6t chuong trinh chiam soc gido duc tré.

2. P6i véi Thi ity, UBND Pong Triéu:

- Quan tam ho trg vé co ché chinh sach Tai chinh dau tu cho nha truong thuc
hién cac muc tiéu chién luge theo ké hoach dé ra.

- Can c6 ké hoach dao tao, boi dudng kién thic k¥ ning vé cong tic Pang,
cong tac doan thé cho ddi ngii can bo quan 1y gido duc & cac trudng hoc dé dap ung
yéu cau doi méi hién nay.

3. P6i véi Phong Giao duc va Pao tao Pong Triéu:

- Thudng xuyén quan tim theo d&i chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh xuat
sdc nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.
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- Tao diéu kién cho can bd quan 1y tham gia hoc cac 16p Ly luan chinh tri va
bdi dudng quan 1y gido duc; To chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL
va gido vién.

4. P6i v6i chinh quyén dia phwong:

Cép uy dang chinh quyén dja phuong quan tdm chi dao cong tac xi hoi hoa
gido duc, gitip cho nha trudong xay dung va tao dugc moi trudng dy da vé trang thiét
bi d6 choi phuc vu cho tré hoat dong.

Trén day 1a ké hoach chién luoc phat trién trudng Mam non Tan Viét giai doan
2017 — 2022, Ké hoach chién lugc ndy nham dinh huéng cho qua trinh xay dung va
phat trién nha truong trong thoi gian 5 nam tdi, gilp cho nha trudng 6 su diéu chinh
hop 1y trong ké hoach thyc hién nhiém vu hang nam. K& hoach chién lugc ciing thé
hién sy quyét tdm cua todn thé can bo, gi4o vién, nhan vién nha truong trong viée xay
dung nha truong ludn xing dang vai niém tin cta nhan dan, hoc sinh. Nha trudng s&
lam t6t cong tac tham muu voi cac cap lanh dao, phdi hop cac ban nganh, doan thé,
tap thé CBGVNV thuc hién dang ké hoach dé ra véi quyét tim dua trudng Mam non
Tan Viét phat trién thanh mot truong c6 chat lugng cao va dat chuan Qudc gia mirc
d6 11 dép Gmg yéu cau doi méi ctia dat nudc nodi chung va ciia nganh hoc Mam non
noi riéng./.

Noi nhin: q HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (d€ phé duyét); P
- Pang tiy — UBND xa Tan Viét (dé b/c); 0 % /
- Cac tb CM (dé chi dao; Wﬂ -
- Luu VP. N
Ngb Thi Siru

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC PAO TAO PONG TRIEU
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